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INVITACION A LA COOPERACION INTERNACIONAL

PROPUESTA ESTRATEGICA: SF CITY PROJECT
Hacia el Renacimiento Economico de América Latina y el Caribe
Asunto: Invitacion a la Presentacion del Ecosistema Industrial y Financiero de Santa Elena.

De: ANK GROUP LLC (Representante: Steve Chot)
Fecha: 10 de marzo de 2026

Con el mayor respeto y consideracion, extendemos un cordial y atento saludo al Excelentisimo
Sefior Presidente de la Republica del Ecuador, Daniel Noboa Azin, asi como a los Honorables
Miembros de la Asamblea Nacional. Aprovechamos la presente para expresar nuestro
reconocimiento por la labor que realizan en favor del desarrollo, la estabilidad y el bienestar del
pueblo ecuatoriano.

América Latina posee un potencial de recursos y talento humano sin precedentes; no obstante,
enfrenta desafios estructurales de desigualdad e inseguridad que requieren soluciones de escala
global. En respuesta a este contexto, presentamos el "SF CITY PROJECT", una iniciativa de
infraestructura y desarrollo econdmico de vanguardia.

Resumen del Proyecto

Este proyecto propone la fundacioén de una "Ciudad Financiera de la Nueva Economia' en la
provincia de Santa Elena, Ecuador. Bajo un modelo de transferencia tecnoldgica y captacion de
capitales de la Republica de Corea, el SF City Project se establece como el eje de integracion
regional para liderar un bienestar social superior a los estdndares internacionales actuales.

Objetivo: Transformar al Ecuador en una nacion desarrollada al nivel de Corea del Sur en un
plazo de 20 afos.

Fundamento: Un plan estratégico perfeccionado a través de 13 revisiones durante los altimos 25
afos por ANK GROUP LLC.

Estrategia clave: Un proyecto innovador y realista que permite el crecimiento conjunto del
Ecuador y de 33 paises de América Latina, aprovechando la tecnologia de vanguardia y la
capacidad financiera de Corea del Sur, sin requerir inversion inicial directa por parte del Estado.

2. Estado Actual del Progreso Cooperacion local: La respetada Alcaldesa de Santa Elena,
Maria del Carmen Aquino Merchan, ha revisado meticulosamente durante tres meses el plan de
negocios y los terrenos destinados al proyecto.

Aseguramiento de tierras: Se ha completado la revision de los documentos de 42.000 hectareas
de terreno aseguradas para la ejecucion del proyecto.
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Preparacion operativa: Tras la revision, la Alcaldia ha emitido una propuesta de cooperacion
para formalizar el proceso. Nuestra empresa se encuentra plenamente preparada para iniciar las
operaciones sin contratiempos.

3. Impacto Esperado

Seguridad y economia: Una solucion definitiva para revitalizar la economia ecuatoriana y
resolver los problemas urgentes de seguridad ciudadana.

Liderazgo regional: Posicionar al Ecuador como el motor de crecimiento compartido para toda
América Latina.

4. Peticion Especial

Unidad nacional: Solicitamos encarecidamente a los Honorables Asambleistas y al Sefior
Presidente que, con un espiritu patridtico y por encima de cualquier diferencia partidista, brinden
su apoyo y respaldo a este proyecto.

Respaldo institucional: Pedimos fortalecer y alentar la gestion de la Alcaldesa de Santa Elena,
Maria del Carmen Aquino Merchan, para que este proyecto nacional se convierta en una realidad
exitosa.

“Por el futuro del Ecuador y la prosperidad compartida de América Latina, este proyecto
estratégico esta listo para marcar un hito historico con su apoyo institucional.”
Atentamente, Steve Choi Representante de ANK GROUP LLC

Atentamente,

Steve Choi

REPRESENTANTE DE ANK GROUP LLC
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CIUDAD FINANCIERA DE LA NUEVA
ECONOMIA

Proyecto Estratégico de Desarrollo Econdmico para Ecuador y
Ameérica Latina

Santa Elena — Republica del Ecuador

1. RESUMEN EJECUTIVO

La Ciudad Financiera de la Nueva Economia es una propuesta estratégica de desarrollo territorial
y econdmico destinada a posicionar a Ecuador como un centro financiero, tecnologico e industrial
de alcance regional y global, con base en la provincia de Santa Elena.

El proyecto plantea la creacion de un nuevo hub econdomico internacional, capaz de articular
capital financiero, infraestructura productiva, innovacion tecnoldgica y cooperacion internacional
entre Ecuador y los paises de América Latina.

La iniciativa propone una transformacion estructural del modelo econdémico regional mediante:

o desarrollo de infraestructura estratégica

« atraccion de inversion internacional

» instalacion de parques industriales de alta tecnologia
e consolidacion de un centro financiero regional

» integracion econdmica latinoamericana

Este proyecto se fundamenta en un plan estratégico desarrollado durante mas de 25 afios por ANK
GROUP LLC, orientado a generar un modelo de desarrollo econémico replicable que permita a
Ecuador alcanzar niveles de crecimiento comparables con economias altamente desarrolladas.

La propuesta contempla la creacion de una ciudad financiera y tecnologica internacional,
respaldada por infraestructura logistica, industrial y financiera, con la capacidad de articular
inversiones provenientes de Asia, América y Europa.

Asimismo, se plantea el desarrollo de un modelo financiero innovador respaldado por activos
reales, que permita canalizar recursos hacia infraestructura, parques industriales y proyectos
productivos.

El proyecto tiene como horizonte estratégico:

Transformar a Ecuador en un polo de desarrollo econémico regional en un plazo
aproximado de 20 afos.
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2. CONTEXTO Y VISION DEL PROYECTO

América Latina posee abundantes recursos naturales, capital humano y potencial de
crecimiento; sin embargo, enfrenta desafios estructurales relacionados con:

o desigualdad econdmica

o baja industrializacion

o limitada integracion financiera

o dependencia de exportacion de materias primas

La Ciudad Financiera de la Nueva Economia surge como una iniciativa destinada a superar
estas limitaciones mediante la creacion de un ecosistema econdmico integrado que combine:

e desarrollo industrial

« innovacidn tecnologica
 infraestructura logistica

« sistema financiero internacional
e cooperacion regional

La vision estratégica del proyecto es crear un nuevo centro economico continental, capaz de

impulsar el crecimiento econdmico de Ecuador y contribuir a la integracion productiva de
América Latina.
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3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

3.1 Necesidad de transformacion econdmica

Ecuador enfrenta actualmente desafios estructurales relacionados con:

o crecimiento econdomico limitado

« dependencia de sectores extractivos

o migracion laboral

« informalidad econdmica

« necesidad de generacion de empleo de alto valor

La implementacion de un nuevo polo de desarrollo financiero e industrial permitira
diversificar la economia nacional y generar oportunidades de crecimiento sostenible.

3.2 Integracion econdmica regional

El proyecto busca fortalecer la cooperacion econdémica entre los 33 paises de América Latina
y el Caribe, generando una plataforma comun de inversion, comercio e innovacion.

3.3 Atraccion de capital internacional

El desarrollo de un HUB FINANCIERO INTERNACIONAL permitira atraer inversion
proveniente de:

. AS ia
o América del Norte
e FEuropa

» fondos globales de infraestructura
» empresas tecnologicas e industriales
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THE NEW GLOBAL HUB: SANTA ELENA SEZ

Unlocking LATAM's Future. Powered by K-Innovation.

4. JUSTIFICACION TERRITORIAL

Santa Elena como ubicacion estratégica

La provincia de Santa Elena presenta condiciones excepcionales para el desarrollo de un
proyecto de escala internacional.

4.1 Ubicacion geografica estratégica

Santa Elena se encuentra en un punto clave del litoral ecuatoriano, con acceso directo al Océano
Pacifico y cercania a importantes corredores comerciales maritimos internacionales.

Esto permite conectar el proyecto con:
« rutas comerciales transpacificas

o mercados asiaticos
« redes logisticas regionales



4.2 Potencial turistico internacional
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Santa Elena alberga uno de los principales polos turisticos del Ecuador, incluyendo destinos
reconocidos como:

Salinas
Montanita
Punta Blanca
Ayangue

Este posicionamiento turistico facilita la creacion de una ciudad internacional con capacidad
para atraer:

inversionistas

profesionales internacionales

turismo de negocios
congresos internacionales

4.3 Disponibilidad territorial

El proyecto contempla el desarrollo sobre extensiones significativas de terreno destinadas a
planificacion urbana estratégica, lo que permite diseiar un desarrollo integral desde su fase

inicial.

4.4 Clima favorable

El clima de la region permite operaciones econdmicas durante todo el afio, lo que favorece:

actividad turistica
inversion inmobiliaria

instalacion de infraestructura productiva

SF CITY PROJECT
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PROYECTO SF CITY
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5. OBJETIVOS DEL PROYECTO
Objetivo General

Desarrollar en Santa Elena una Ciudad Financiera Internacional que impulse el crecimiento
economico de Ecuador y contribuya a la integracion productiva de América Latina.

Objetivos especificos
e Crear un centro financiero regional.
e Desarrollar parques industriales de alta tecnologia.
e Generar empleo especializado.

e Promover transferencia tecnoldgica internacional.
o Consolidar un sistema econémico regional integrado.

6. COMPONENTES PRINCIPALES DEL
PROYECTO

La Ciudad Financiera de la Nueva Economia estard compuesta por varios distritos estratégicos.

Distrito financiero internacional

Centro de operaciones financieras, bancos internacionales, fondos de inversion y mercados de
capital.

Distrito tecnologico
Espacios destinados a:
« Innovacion tecnolédgica

o Centros de investigacion
o Empresas de tecnologia avanzada

Distrito industrial
Parques industriales destinados a manufactura avanzada en sectores como:

Electronica
Movilidad eléctrica
Biotecnologia
Inteligencia artificial

13
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Distrito residencial
Infraestructura urbana destinada a albergar:
o Profesionales

o Trabajadores especializados
« Poblacion local

Distrito turistico y comercial
Espacios destinados a:
» Hoteles internacionales

o Centros comerciales
o Centros de convenciones

7. PLANIFICACION URBANA DEL PROYECTO

El desarrollo urbano se basaré en principios de PLANIFICACION SOSTENIBLE Y
CIUDAD INTELIGENTE.

Principios de disefo

« Movilidad sostenible

« Eficiencia energética

« Integracién ambiental

« Densificacion inteligente
o Infraestructura digital

Estructura urbana

Ciudad Financiera

) i

Distrito Financiero Distrito Industrial ’ Distrito Tecnoldgico Distrito Residencial | Distrito Turistico

14
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8. MODELO FINANCIERO DEL PROYECTO

El proyecto propone un modelo de financiamiento basado en activos reales y participacion

internacional.

Financiamiento hibrido - Criptomoneda
El sistema financiero del proyecto contempla:

o Inversion institucional.

« Capital privado internacional.

« Fondos de infraestructura.
o Mecanismos financieros respaldados por activos.

Respaldo patrimonial

El modelo financiero considera como base:

o Valor del suelo destinado al desarrollo
o Activos de infraestructura
o Inversiones empresariales
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9. ESCENARIOS DE DESARROLLO DEL

PROYECTO

Escenario 1 — Desarrollo Inicial

Elemento

Inversion inicial
Area urbanizada
Empleos generados

Horizonte

Valor estimado

5 — 10 mil millones USD

2.000 ha

50.000

5 afios

Escenario 2 — Desarrollo Intermedio

Elemento

Inversidn total
Area urbanizada
Empleos generados

Horizonte

Valor estimado

30 — 50 mil millones USD

10.000 ha

250.000

10 afios

Escenario 3 — Desarrollo Completo

Elemento

Inversion total

Area urbanizada

Empleos generados

Horizonte

16

Valor estimado

100 — 200 mil millones USD

30.000 ha

1 millén

20 anos
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10. IMPACTO ECONOMICO

El proyecto generara beneficios significativos para Ecuador.

Impacto directo

« Generacion masiva de empleo
o Incremento de inversion extranjera
e Crecimiento del PIB nacional

Impacto indirecto

e Dinamizacion del turismo
e Desarrollo de infraestructura nacional
o Fortalecimiento del sistema financiero

Proposito y alcance del analisis

Este apartado sustituye integramente el contenido del “Impacto Econémico” del dossier, con un
enfoque mas creible, medible y verificable para autoridades e inversores. La evaluacion del
impacto econdmico de la Ciudad Financiera de la Nueva Economia se estructura bajo un enfoque
estandar de proyectos urbanos: impactos directos, indirectos e inducidos, ademas de efectos
cataliticos de largo plazo (productividad, atraccion de inversion, diversificacion econdmica).

En coherencia con la practica de evaluacion publica, se recomienda que la estimacion final (para
presentacion oficial y bancabilidad) se sustente en instrumentos de cuentas nacionales y modelos
de encadenamientos productivos. En Ecuador, el Banco Central del Ecuador publica matrices
insumo-producto que permiten medir repercusiones en produccion y empleo ante cambios en la
demanda final, y cuantificar efectos directos e indirectos.

Hechos verificables y afirmaciones del promotor
Afirmaciones del promotor (segiin documento base)

A continuacidén, se listan las magnitudes declaradas por el promotor en el documento
proporcionado (no verificadas en este apartado y sujetas a auditoria técnica, legal y financiera):

e “Infrastructure Development: USD 20 billion” (coste total de infraestructura, con
descripcion general de componentes).

e “Loan Amount Requested: USD 1 billion” (para infraestructura inicial, publicidad y
preparacion de construccion).

o “Total Expected Sales: USD 101,310,640,000” (ventas esperadas totales), con desglose de
ventas residenciales y comerciales (industrial, resort y “tourist city”).

e Segmentacion de publicos objetivo para ventas (mercado doméstico y audiencias
internacionales).

17
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Estas cifras se deben tratar, en términos institucionales, como metas declarativas que requieren
conversion a un modelo bancable (capex por rubros, cronograma de desembolsos, absorcion de
mercado, precios transaccionales, contingencias, estructura de deuda/equity y garantias).

Hechos verificables y contexto probado por fuentes publicas
Para el analisis econémico territorial, si existen hechos verificables relevantes:

e Santa Elena muestra impactos turisticos significativos en feriados. La Gobernacion de la
Provincia de Santa Elena report6 para fin de afio 2025 una ocupacion hotelera de 93,84%
y un gasto turistico aproximado de USD 20 millones (cifras atribuidas a datos de
ministerio).

e En feriado de Anio Nuevo 2026, El Universo reporta que cifras oficiales atribuidas al
ministerio colocan a Santa Elena entre las provincias con mayor gasto turistico, con USD
16,91 millones.

e En feriado de noviembre 2025, se reportd (con base en cifras compartidas por cartera de
Estado) un gasto turistico en Santa Elena de USD 6,52 millones.

Estas cifras son relevantes porque permiten modelar un “piso” de demanda turistica y consumo
local que un proyecto urbano-turistico y de servicios podria capturar, ampliar y desestacionalizar
(mediante oferta distinta: congresos, eventos corporativos, servicios de salud/educacion,
comercio planificado y experiencias).

Contexto economico relevante para Ecuador y Santa Elena

Desde el punto de vista macroecondmico, el pais presenta dos mensajes importantes para un
apartado de impacto econémico:

Primero, la economia ecuatoriana ha evidenciado sensibilidad a la inversion. El Banco Central
del Ecuador informd una contraccion anual del PIB de 2,0% en 2024, asociada a caidas del
consumo y de la formacién bruta de capital fijo (FBKF), entre otros componentes.

Segundo, la construccion es un sector “bisagra” para la inversion: el BCE sefiald6 que en el
segundo trimestre de 2024 la FBKF se redujo, explicaindose por la contraccion de la construccion,
e indic6 que la construccion constituye alrededor del 44% de ese componente, con una
contraccion interanual reportada de 17,2% en dicho trimestre. Este dato justifica que proyectos
urbanos bien estructurados, al mover inversion real y compras en cadenas locales, tengan
potencial para aportar a la recuperacion de inversion y empleo.

En lo social-laboral, el Instituto Nacional de Estadistica y Censos report6 para diciembre 2025 un

empleo adecuado/pleno de 37,1% a nivel nacional (con diferencias urbano-rural), subrayando la
relevancia de proyectos que creen empleo formal, capacitacion y encadenamientos productivos.
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Metodologia recomendada para cuantificar impacto

Para que el “Impacto Econdmico” sea defendible ante gobiernos e inversores, se recomienda una
cuantificacion en dos niveles:

Nivel institucional (modelo oficial de encadenamientos)

Usar la Matriz Insumo-Producto (MIP) y su inversa como herramienta central para medir
impactos por cambios en la demanda final, con posibilidad de estimar repercusiones sobre
producciéon y empleo, y cuantificar efectos directos e indirectos. El Banco Central del Ecuador
explica que la matriz simétrica y su inversa permiten medir repercusiones en produccion y empleo
y cuantificar efectos directos e indirectos; ademas, contempla un “vector de empleo” dentro del
marco insumo-producto.

Implicacion practica: el modelo oficial permite evitar “cifras aspiracionales” sin base, y convertir el
proyecto en un caso medible con multiplicadores consistentes con la estructura productiva del pais.

Nivel de prefactibilidad (orden de magnitud por fases)

Antes del modelado MIP completo (que requiere programa arquitectonico, cronograma, capex
detallado y estructura de compras), se recomienda un célculo de orden de magnitud (ROM) con:

e CAPEX por rubros (infraestructura, edificacion, mitigaciones, contingencias).

e C(Calendario de inversion (phasing) para convertir inversion total en “empleo-afio” y “picos
de empleo”.

e Supuestos conservadores de intensidad laboral por tipo de obra (a recalibrar cuando exista
APU y plan de compras).

e Separacion entre empleo de construccion (temporal) y empleo de operacion (permanente).

Como referencia internacional de magnitud (no como coeficiente automatico), proyectos de

infraestructura urbana masiva pueden reportar decenas de miles de empleos directos e indirectos durante
construccion y del orden de miles en operacion (ejemplo: Metro de Bogota citado por el Banco Mundial).

Estimaciones de orden de magnitud por escenarios

Supuestos explicitos (para credibilidad)

Dado que el documento base no entrega un programa final (m? por uso, nimero de habitaciones,
area industrial neta, densidades, cronograma de obra y compras), estas cifras deben leerse como
rangos paramétricos para discusion institucional, no como promesa.
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Supuestos paramétricos para empleo en construccion (a recalibrar con

MIP/BCE y APU):

¢ Intensidad laboral directa: 6 a 10 empleos-afio directos por cada USD 1 millon ejecutado
en obra civil y edificacion (rango conservador usado en prefactibilidad; ajustable por

tecnologia, prefabricacion, importaciones y productividad).

¢ Empleo total (directo + indirecto + inducido): multiplicador de 1,5 a 2,5 sobre el empleo
directo, coherente con el enfoque de encadenamientos que la MIP permite medir

formalmente.

Tabla de impacto por escenario (construccion)

CAPEX Duracién Empleo Empleo total
Escenario total — directo total (directo+indirecto+inducido)
(USD) (empleos-ario) (empleos-aiio)
Pequefio 60— 3-5 afos 360-1.900 540-4.750
190 M
Mediano 260~ 6-10 1.560-7.860 2.340-19.650
786 M anos
Grande 1.690- 12-20 10.140-52.800 15.210-132.000
5.280 anos
M

Como se usa la tabla:

Transforma el impacto de inversion en empleo en una métrica comparable por fase. La cifra
final debe recalcularse con (i) cronograma real de desembolsos, (ii) plan de compras nacionales
vs importadas, (ii1) productividad sectorial, y (iv) multiplicadores oficiales con MIP
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Impacto por operacion (servicios, turismo, comercio y logistica)

El empleo permanente y el valor agregado recurrente dependeran del programa definitivo. Aun
asi, la l6gica econdmica es clara:

e Turismo y hospitalidad: Santa Elena ya evidencia alta capacidad de gasto turistico en
feriados (o6rdenes de USD 6,5M a USD 20M segun corte), lo cual justifica que un
desarrollo bien operado pueda estabilizar ocupacidn y aumentar gasto per cépita
mediante productos de mayor ticket (eventos, convenciones, gastronomia, wellness,
experiencias).

e Servicios empresariales y financieros: generan empleo mas calificado, salarios y
consumo local, pero exigen conectividad digital, seguridad, reglas urbanisticas claras y
“ecosistema” (universidad, proveedores y vivienda).

¢ Parque empresarial/industrial compatible: aporta empleo y encadenamientos, pero su
impacto neto depende de (i) logistica, (ii) energia, (iii) agua, (iv) licenciamiento
ambiental y (v) anclas reales (empresas que firmen inversion/operacion).

Impacto fiscal y en finanzas publicas (marco de estimacion)

El impacto fiscal debe presentarse por “canales” y no como cifra unica, porque depende de tasas
vigentes, exenciones y estructura legal. Los canales tipicos son:

e Recaudacion por consumo (IVA y tributos asociados al gasto turistico y comercial).

e Impuesto a la renta (empresas y trabajadores) cuando el empleo sea formal y declarado.

e Tasas y contribuciones municipales (habilitaciones, licencias, tasas de servicios,
prediales), coherentes con competencias territoriales.

e Contribuciones de seguridad social asociadas a empleo formal.

La MIP del BCE, como herramienta de contabilidad nacional, incorpora variables como
impuestos netos/produccion y permite estructurar analisis de impactos mas alla de produccion.

Indicadores de seguimiento y criterios de éxito

Para que el “Impacto Econémico” sea creible ante autoridades e inversores, se recomienda
comprometer el proyecto a indicadores verificables (por fase), por ejemplo:

¢ Inversion ejecutada efectiva (USD/afio) vs plan aprobado.

e Empleo formal generado (nimero de afiliaciones/contratos, no solo “empleo estimado”).

e Compras locales (% del presupuesto en proveedores nacionales y provinciales).

e asto turistico capturado/incremental (por ejemplo, incremento de ocupacion y ticket
medio en temporadas bajas).
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e Empresas ancla instaladas (nimero y empleo asociado; contratos firmados).
e Valor agregado local (proxy: remuneraciones pagadas en territorio + compras locales).
e Cumplimiento de cronograma y permisos (hitos de obra y habilitacion).

11. MARCO LEGAL Y REGULATORIO

El proyecto debera articularse con el marco normativo ecuatoriano, incluyendo:

o Constitucion del Ecuador

« COOTAD

« LOOTUGS

o Normativa municipal

o Legislacion de inversion extranjera

o Légimen de zonas econdmicas especiales

12. INVITACION A LA COOPERACION
INTERNACIONAL

La Ciudad Financiera de la Nueva Economia representa una oportunidad histérica para
consolidar a Ecuador como un nuevo centro de desarrollo econémico internacional.

Se invita a:

o Gobiernos

o Inversionistas

o Empresas globales

« Instituciones financieras

13. CONCLUSION

La Ciudad Financiera de la Nueva Economia constituye una vision ambiciosa de desarrollo
economico que busca posicionar a Ecuador como un referente regional en innovacion, inversion
y cooperacion internacional.

El proyecto aspira a generar un nuevo paradigma de crecimiento para América Latina,
basado en infraestructura moderna, integracién econdmica y desarrollo sostenible.
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REPUBLICA
NFL ECUADOR

Oficio Nro. PR-DAC-2025-15427-0
Quito, 08 de diciembre de 2025

Senoen Maglser

Sariha Belén Moyas Angulo

Ministra de Economia y Finuneas
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
En su Despoclo

De md consideracidn:

La Direccida de Atencido Cindadma ¢ ka Presadeacia de [a Repadlica del Ecundor, estd comprometida
con la alencidt oporuna G2 10s requerimicnsos de las y las Gudadsaos, ¢ coondinncidn coa €] apoyo e
Ls institociones piblicas. denro del marco de sus competencias, En observancia de v sleaciin
ciudadana efizaz, cficeate y d¢ huen trato de la poblackdn o fa gue seovimos, cumpliendo 3si nucslio
compromasa (e construir ¢l Nucvo Ecusdor.

Pee lo descrit, cu mi calidid de Direcsora de Atencidn Ciudodasa de lo Presidencia O 1a Repdblky del
Bevadir y de conformidad a 14 Accién de Pecsomal Nro, PR-DATH-AP-2125689, del 02 di o<tulbwe de
2025; en ¢jeracio de mis aribuciones conferids madianee of Exaimo Ovgdnico Sustilvtive Jde Gestian
Orzanizaciosal por Procesos de la Presidzncia de s Repibdlica, expadhdo mediante Acocrdo Nro.
PR-SGA-2025-004, cie) 02 de ubril e 2025, manifiesio:

Coa fechs 02 de diclembxe d= 2025, este despacho bo recidbido k2 comunicocida registadn con Wkmite
institoconsl N0, PRARD2(25- 14740-E, dirigids o) soior peesidente Constitucional O 1f Repablica,
Danicl Noboo Azin, mediante b cual of senar Ulblo Redolfo Fafia Villegas, remke pooyecio
denominado PROYECTO DE CIUDAD SF.

En vinud &e o expuesio, adjanto & mencionada comunicacién para su conecimiento y fines pertiseases.
Con sentimizentos de distinguida consideracdn,

Awmamente,

Docwmento frmado elecaniuicamente

Sra. Maria El:na Caceres Ordllons
DIRECTORA DE ATENCION CIUDADANA

ALexes:
- §4-10-2025. 147400 pdf
- PTG 1440 | _pete].pif
« ORI L4M06 |_pra pil

Copha:
Sekar
Ultio Rocoifo Fufin Yilegas

Sator Bmewrmax
Kafnesire Prozne Sadzdn Qunrtia

Dirtetoes de Taformeciio, Scguimicalo y Evaluwidn
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Seinnte
Krupehass Stefinys Plasds Caler
Prei foexin i ba Sapitica del Eesnder Py
Orockrs 5 § 303 e () Expd /Im
nuz;u'ﬁzxznzumuw TR 45 2 302 A Mm
ivew s Shex
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Oficio Nro. PR-DAC-2025-15427-0

Quito, (8 de diciembre de 2025

Subsecretaria 60 Gobleran Abcre

Scvers dyotizn
Lt Deamin M rdes Okoee
Arnalisa @ Daocachnanicnt v Rediodon

Tes™

Prwnide win de b Pepadiea dof Ecaacer
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Santa Clena, 4 de diciembre de 2025

ING.
Moaria del Cormer. Aquino Merchan
ALCALDESA DEL CAD PROVINCIAL DE SANTA ELENA

Acuerdo de Cooperacién Técnica y Consultoria con el Cobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Santa Elena, Ecuador

Sz celebra un Acuerdo de Cooperacion Técnica y Consultoria entre el
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Santa Elena de
Ecuador y la empresa ANK Group LLC, de Nueva York, EE. UU, con respecto
al proyecto de desarrollc de la Nueva Ciudad de Santa Elena, bgjo lcs
siguientes términos:

Puntos del Acuerdo:

. &l Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Santa Elena
designard b zona de desorrollo de la Nuevae Ciudod de Sarto Elena
como una Zona Especial de Inversién Extranjera (ZEIE) y eximiré a
los empresas extranjeras de oranceles o impuestos oduaneros
durarite un perfodo de quince (i15) cnos.

2. Lo construccién de /o planta de eneraia solar de 1000 MW 2n Santa
Elena, en consorcio con uno empraso coreono, es un proyecto vital que
requicre la inmediata firma de un contrato paro su gjecucian, el cuol
asequrora ef uso de 5,000 hectareas de terreno adicionales necesorias
¥ un perioco de construccidn de un afio, sino también lo compra de
electricidad al precic promedio Internacional durante 30 afios
garantizando osi ef suministro a 600,000 habitontes y la estabilided
financiero de esto infraestructura energética clove.

3. El Goblerno ecuatoriano outorizard ¢/ uso del délar estadounidense
(USD), dincro electronico, e/ won coreano (KRW) y el yen japonés
{IPY) como monedas de curso coman dentro de la Nueva Gludod de
Sonto Eleno.

4. El Gobierno Ecuatoriano permitirg la operacion de tres (3) bancos de
Corea del Sur y tres (3) bancos de Japén dentro de Jo Nuevs Ciudad
de Santo Eiena.

5. ElGobierno Ecuatoriano emitira un Decreto Ejecutivo para que todos
Jos documentos y trdmites administrativos dentro de la Nueva Ciudad
de Santa Elena se reclicen en espanol, Inglés. coreano y ]aponés
como idiomas oficiales. l

6. Lo seguridad ciudadana y la vigilancia de /a Nueva Ciu ldad de Santa
Elena serdn delegadas o ANK Group LLC. .

7. ANK Croup LLC. gtroerd o empresas de inversion de Corea del Sury
Estados Unidos.

8. ANK Group LLC. se encargard de (a venta de los terrenos de fa Nueva
Ciudad de Santc Elena a inversores glabales.
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9. ANK Group LLC. establecerd su comisidn por la venta de los terrenos
de desarrole de Ja Nueva Ciudad de Santa Elena en un cinco por
ciento (5%)

1O. ANK Group LLC. trabojarg en colaborocion con los propietarios de
tierras dentro del drea de desarrollo pora asegurar 30.000 hectareas
de terreno pora el desarrolio en un plazo de doce (12) meses.

1. Una vez que ANK Croup LLC. hoyo asegurado los 30.000 hectireas
de terreno, e/ Gobierno ecuatoriane otorgaré de inmediato la
aprobacién acelerada paro el proyecto de desarrollo de ka Nueva
Ciudad de Finanzas Internacionales Inteligentes, Turismo y Plantas
de Produccién

12. ANK Group LLC. deberc construir e implementar las instalaciones
publicas (Municipaiidad, Estacion de Policia, Estacidn de Bomberos,
Escuelas, €tc) de la Nueva Ciudad de Sonta Elena wlilizando los
ingresos generados por la venta de terrenos.

13. E] Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena deberd
otorgory garontizar lo cludadania de la Nueva Ciudad de Santa Elena
a sus habitantes, brinddndoles prateccion.

14, El Goblerno Auténomo Descentralizado de Santa Elena otorgord o
los compaiias financieras internacionales uno exencién de
impuestos por 15 afios y plena autonomia operativa.

Propuesta de Valor:

Si Santa Elena utiliza este proyecto pora desorrollor uno ciudad con
Sistemas Auténomos Inteligentes (DOS) (transporte publico no tripulado,
gestion odministrativa automatizada con Inteligencia Artificial) y zomo un
Camplejo de lnvestigacién de Patentes Globales, Ecuador puede avanzar
hacia convertirse en un pais desarrollado.

Los costos de esta inversion astronomica en investigacidn pueden ser
cubiertos con los ingresos del desarrollo de nuevas ciudodes en América
Lating, en.co.'obpcacidn con la Repuablica de Corea.

E¥ inicio’ do este proyecto se formalizard mediante un Acuerdo de Cooperacién
Técni€a y Consultorfa entre ja Alcaldesa de Santa Elena y e CEO de ANK Group
LLC. £Este ac;.e(ou santard os boses paro el futuro avanzado de Ecuador,

¢ SAN”
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Mgtr. Mariadal CarmonAqmrT\Morchan ALCALDIA * Ulblo Farfan Villegas
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Oficio N° 0863-2025-GADMSE-A
Santa Elena, octubre 21 del 2025

Sefior

Lee Jae-yong

Presidente del Grupo Samsung
£n su despacho.

Sefior

Jung Hee-sun.

CEO del Grupo Hyundai Motor
En su despacho

Sefior

Choi Tae-won
Presidente del Grupo SK
En su despacho.-

Senor

Chang In-hwa

Presidente del Grupo POSCO
En su despacho.-

Sefor

Thomas J. Wilson

CEO del Grupo Asegurador Allstate
En su despacho.-

Asunto: INVTACION FORMAL PARA REUNION DE INVERSORES
INTERNACIONALES

De mi consideracion:

Reciban un cordial y afectuoso saludo en mi calidad de Alcaldesa de Santa
Elena.

ﬂ\ ‘.lw o #EIVerdaderoCambiojYaEstaAquil
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" ALCALDIA
CIUDADANA
SANTAELENA
Atentamente.
( (OV N
('.."'.\'. { L,:;’ A 44 ! Q\. .‘:?‘: “(’:}‘
Mgtr. Maria del Carmen Aqun’no Merchén ,« 3 rr I
ALCALDESA DEL cm'réu SANTA EI..ENA ey
Jf{f:.':‘ 5,
ik et Ao #EIVerdaderoCambiojYaEstdAquit

& www.gadse (’Lt ec
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LISTADO INVERSORES Y PARTICIPANTES
PROYECTO ESTARATEGICO

Promesa Pastor Principal de la Iglesia: Kim Nam-soo

Promesa Pastor de la Iglesia: Heo Yeon-haeng
Presidente de la Republica del Ecuador
Presidente de la Asamblea Nacional Ecuatoriana
Ministro de Construccion

Ministro de Estrategia y Finanzas

Los 33 Embajadores de América Latina
Embajador de Corea del Sur

Embajador de los Estados Unidos

Embajador en Japon

Ex Secretario General de la ONU: Ban Ki-moon
Presidencia Corporativa (Corea del Sur):
Presidente de Samsung

Presidente de Hyundai

Presidente de LG

Presidente de SK

Presidente de POSCO

Presidente de Chase JP Morgan J.P.
Presidente de Allstate Insurance
Co-planificadores del Proyecto:

Steve Choi

Goo Bon-gil
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